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Nota de Prensa

LALIGA y AENOR firman un acuerdo para lanzar
una certificacion de excelencia en canteras de futbol

e La certificacion ‘Excelencia en el Modelo Formativo Integral de Canteras de Futbol’ se
anuncio oficialmente durante el IX Encuentro de Canteras de los clubes de LALIGA en
Madrid.

Madrid, 16 de enero de 2026.- LALIGA y AENOR han firmado un acuerdo estratégico para la creacion
y puesta en marcha de la certificaciéon ‘Excelencia en el Modelo Formativo Integral de Canteras de
Futbol’, un nuevo sello exclusivo que reconocera a los clubes que alcancen los mas altos estandares
de calidad, sostenibilidad y desarrollo integral en la formacion de jugadores y jugadoras, con especial

foco en la proteccién al menor.

El acuerdo ha sido firmado por Javier Tebas, presidente de LALIGA, y por Rafael Garcia Meiro, CEO
de AENOR, y supone un nuevo paso en la apuesta de LALIGA por la profesionalizacion, la mejora

continua y la excelencia de las canteras del futbol profesional espafiol.

La certificacion ‘Excelencia en el Modelo Formativo Integral de Canteras de Futbol’ pretende
acompanar a los Clubes en su compromiso para alcanzar la excelencia en su modelo formativo
integral con un enfoque a procesos: estratégicos, operativos y de evaluacion, que incluye mas de 50
indicadores a cumplir. De esta manera se busca la mejora continua en favor de la contribucién al

desarrollo integral (humano, académico y deportivo) de menores canteranos y canteranas.

Esta certificacion nace vinculada directamente al Plan de Optimizacion y Mejora de Canteras de
LALIGA, el marco estratégico a 10 afios lanzado por la organizacién en 2022 para impulsar las
canteras de los clubes, que ya son lideres a nivel global, y llevar la excelencia del futbol base espariol
a un nuevo nivel. LALIGA ha destacado la importancia que tiene esta alianza a la hora de enfatizar la
confianza en toda la cadena de valor, desde los clubes hasta las familias, pasando por partners
potenciales, al dejar en manos de una certificadora de prestigio la acreditacion del cumplimiento de
los maximos estandares, en especial los relativos a los profesionales, procesos de trabajo (como

control o comunicacién) y proteccion del menor.

La posibilidad de optar a la certificacion ‘Excelencia en el Modelo Formativo Integral de Canteras de
Futbol’ estara condicionada al grado de cumplimiento del Plan de Canteras de LALIGA, y en particular
a los objetivos establecidos en su Fase 1, que se acaba de cerrar con el fin de 2025. Asi, solo podran
iniciar el proceso de certificacion aquellos clubes que hayan alcanzado al menos el 80% de
cumplimiento de los objetivos definidos en esta primera fase: Como la atencién integral al jugador; el
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crecimiento sostenible, la deteccion y retencion de talento o la profesionalizacion de la estructura de
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cantera, entre otros.

La certificacion parte de experiencias previas de éxito dentro del propio ecosistema de LALIGA. CA
Osasuna fue un club pionero al impulsar, de la mano de AENOR, la certificacion de su cantera,
Tajonar, referente historico en el futbol formativo espaniol, estableciendo un precedente relevante que

evidencio el valor de contar con un modelo formativo evaluado bajo estandares objetivos y verificables.

De este modo, la certificacion no solo funcionara como un reconocimiento externo independiente,
avalado por AENOR, sino también como un incentivo para la mejora continua y la consolidacién de
buenas practicas en el futbol base profesional.

Javier Tebas, presidente de LALIGA, ha sefialado: “El Plan de Canteras de LALIGA es una apuesta
estratégica a largo plazo que ha obtenido ya muy buenos resultados. La alianza con AENOR aporta
la confianza de contar con una certificadora externa para reconocer el enorme trabajo que estan
realizando los clubes. Asi, se garantiza que la formacién integral de nuestros jovenes futbolistas y la
llegada de canteranos al futbol profesional, ambos elementos clave de la sostenibilidad econémica y

deportiva, se basa en criterios de excelencia”.

Rafael Garcia Meiro, CEO de AENOR ha destacado: “El deporte es una parte muy importante de la
formacion de los jovenes. La certificacion del Modelo Formativo de Canteras contribuye a que su
experiencia sea la mejor, tanto para aquellos jovenes que continuaran como profesionales del deporte
como para los que tomen otros caminos. Esta certificacion profundiza en todos los ambitos que de
verdad le importan a los jévenes y a sus familias: mas de 50 indicadores que abarcan un cuidado
integral de los alumnos, en lo humano, académico y deportivo. La forma en que abordamos el deporte,
es uno de los elementos que nos define como sociedad y LALIGA, con su Plan Nacional de Canteras,

esta haciendo una apuesta clara por las mejores practicas”.
El IX Encuentro de Canteras marca el cierre de la Fase 1y el inicio de la Fase 2

El IX Encuentro de Canteras de LALIGA, celebrado los dias 14 y 15 de enero en Madrid, ha sido un
punto de reflexiéon, balance y alineacién estratégica entre LALIGA y sus clubes y ha supuesto el cierre
oficial de la Fase 1 del Plan de Optimizacién y Mejora de Canteras, lanzado en 2022, y el arranque
de la Fase 2, aunque los objetivos de la primera etapa seguiran abiertos para su cumplimiento y mejora

por parte de los clubes.

Los datos de la Fase 1 reflejan una evolucion muy significativa en el grado de cumplimiento de los
indicadores y objetivos del Plan, destacando en especial las areas relativas a la Atencién integral al
jugador, reflejando el esfuerzo de los clubes por mejorar los procesos formativos, reforzar la
proteccion a la infancia y apostar por la educacién superior y la carrera dual, el crecimiento de las
estructuras de canteras femeninas, la mejora de infraestructuras e instalaciones y un salto

decisivo en tecnologia y digitalizacion.
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El porcentaje medio de cumplimiento global (considerando todos los grupos y objetivos) ha
pasado del 46,5% en octubre de 2022 al 71,0% en julio de 2025.

La Seccion 4: Atencion integral al jugador ha sido la que mas ha evolucionado de forma
global, pasando de un 38,3% en octubre de 2022 a un 76% en julio de 2025. Este avance
evidencia el esfuerzo de los clubes por mejorar los procesos formativos, crear entornos
de proteccion a la infancia y reforzar la apuesta por la educacion superior y la carrera

dual de los jugadores.

Enla Seccién 3: Modelo formativo y transferencia a la competicion, el cumplimiento global
ha crecido del 60,6% al 85,3%, destacando especialmente el indicador de Individualizacién
del proceso formativo, con un incremento de 29,6%. Esto muestra la apuesta de los clubes
por profesionalizar sus canteras y potenciar la mejora continua de los procesos de trabajo,

centrados en el jugador, principal foco y eje del sistema.

En clubes de LALIGA HYPERMOTION, el avance ha sido especialmente relevante, pasando
de un 42,7% de cumplimiento en 2022 a un 64,2% en julio de 2025. Siguiendo la tendencia
general, también en este grupo concreto el mayor incremento se ha producido en la Seccién
4: Atencion integral al jugador, que ha pasado del 21,1% al 70,6% (un incremento de 39,5
puntos porcentuales), seguida de la Secciéon 3: Modelo formativo y transferencia a la

competicion, con un crecimiento del 25,7%.

Al inicio del Plan de Canteras, solo el 55% de los clubes contaba con una estructura
femenina en el futbol base. En la actualidad, este porcentaje ha aumentado hasta el 82%,

incluyendo no solo la existencia de equipos, sino de estructuras formativas consolidadas.

En el area de infraestructuras, se ha pasado del 42,5% al 76,9%, reflejando una clara
mejora en infraestructuras e instalaciones deportivas, muy ligada al trabajo de la Oficina

de Clubes y al plan de inversion desarrollado junto a CVC.

En el ambito de la tecnologia y la digitalizacion, el avance ha sido especialmente
significativo. Al inicio del Plan, inicamente el 37,5% de los clubes contaba con capacidad
para centralizar e interrelacionar la informacion sobre el progreso y la evolucién de los
jugadores de cantera. Al cierre de la Fase 1, este porcentaje se ha elevado hasta el 73,7%,
fruto de una mayor apuesta por la digitalizacion y la incorporacién de nuevas tecnologias
aplicadas al futbol formativo.

La Fase 2 del Plan de Canteras de LALIGA, presentada a los clubes durante el Encuentro, dara

continuidad al trabajo realizado, con un enfoque orientado a la consolidacion de los avances, la

profundizacion en los modelos de excelencia y la homogeneizacion de estandares entre clubes.

Entre los préximos pasos se incluyen nuevas propuestas en materia de innovacion metodoldgica,

desarrollo del talento, proteccién del menor, salud mental, sostenibilidad de los modelos formativos,
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mejora de la transferencia del jugador a la competicion profesional y refuerzo de la gobernanza y los
sistemas de evaluacioén, todo ello alineado con los criterios que sustentan la nueva certificacion
desarrollada junto a AENOR.

Sobre AENOR

AENOR contribuye a la transformacion de la sociedad creando confianza entre organizaciones y personas, mediante servicios de
evaluacion de la conformidad (certificacion, inspeccién y ensayos), formacién e informacién; ademas de la consultoria de transformacion
de negocio que desarrolla la sociedad AENOR Conocimiento. Es la entidad lider en generacién de confianza de Espafia y mas de 91.000
centros de trabajo en el mundo tienen alguno de los certificados de AENOR en campos como la Gestién de la Calidad, la Inteligencia
Artificial, la Ciberseguridad o los relacionados con los criterios ESG, como pueden ser el Compliance penal, el buen gobierno corporativo,

la Igualdad, la gestién ambiental o la construccion sostenible.

Entre las ventajas competitivas diferenciales de AENOR se encuentran el reconocimiento de marca mas elevado entre las empresas y los
consumidores; contar con personal propio, lo que le permite gestionar el conocimiento acumulado en beneficio de sus clientes; innovar en
la resolucién de nuevas brechas de competitividad gracias a su proximidad con las fuentes de conocimiento; y su capilaridad geografica

y sectorial.

AENOR es una entidad global, que ya desarrolla operaciones en 87 paises. En Espafia dispone de sedes en todas las Comunidades
Auténomas, con auditores propios, y tiene presencia permanente en otros 12 paises, principalmente de Latinoamérica y Europa.

Para mas informacion:
Quique Cervera Garbayo
Tel.: + 34 630 47 01 26

cervera.ext@aenor.com
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Sobre LALIGA:

LALIGA es el ecosistema de futbol mas grande del mundo. Es una asociacién deportiva de caracter privado, integrada por los 20
Clubes/SAD de futbol de LALIGA EA SPORTS y los 22 de LALIGA HYPERMOTION, responsable de la organizacion de las competiciones
futbolisticas de caracter profesional y ambito nacional. Tiene mas de 247 millones de seguidores en redes sociales a nivel global, en 16
plataformas y 20 idiomas diferentes. Con sede en Madrid (Espafia), cuenta con la red internacional mas amplia de todas las propiedades
deportivas, con la que esta presente en 38 paises a través de 10 oficinas. La asociacion realiza su accion social a través de la FUNDACION
y es la primera liga de futbol profesional del mundo que cuenta con una competicion para futbolistas con discapacidad intelectual: LALIGA
GENUINE.


http://www.aenor.com/
https://twitter.com/AENOR
https://www.linkedin.com/company/aenor/
https://www.youtube.com/user/AENORchannel
https://www.instagram.com/aenorconfia/
https://www.facebook.com/AENORConfia

